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1.ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a generat cerinte noi in domeniul educatiei
si formrii continue precum si noi oportunitdfi. Pentru ca fara noastra sa sa fie un partener
credibil si acceptabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european, educatia
scolara a devenit in mod vadit o prioritat. Un spafiu european deschis al sistemului de
invafamant constituie un generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale,
etnice, culturale.

Este nevoie in tara noastrd de un sistem educativ care si stimuleze interculturalitatea,
mobilitatea trans-europeand si cooperarea la toate nivelurile.

Printr-o abordare realistd a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in

Tiecare scoala din Romania,discordanteie existente faptde alte state dimr Untunea Europeana pot
disparea. Noul tip de elev cu care avem de-a face necesitd un alt tip de abordare. Elevul de
astdzi nu mai pare preocupat in totalitate de studiu iar dorinta de a invédta nu poate fi impusa.
Aceastd dorintd poate izvori numai din convingeri proprii. Cu blandete si rabdare, cu
profesionalism, cadrul didactic trebuie sa indemne elevul sa gaseascad propriile solutii la
problemele cu care se confruntd si sd dezvolte o gandire creativa. Invitarea pe tot parcursul
vietii , In societatea in care traim, este o necesitate absoluta. Progresul inseamnd shimbare,
schimbarea are ca factor de bazd capacitatea de a inova, iar aceasta este strans legatd de
disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate europeand trebuie sé stii sa lucrezi in
echipa.

Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi susfinute numai de un sistem
de educatie performant si flexibil. Acest sistem de educatie trebuie sd formeze viitori adulti
capabil isi isi asigure un trai decent si sigur in societate si in orice tip de comunitate.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald au stat atdt legislatia in
vigoare, cét si specificul Scolii Gimnaziale Iohanisfeld si are drept prioritate atragerea elevilor
spre studiu, dezvoltarea unei géndiri creative a acestora, prin asigurarea calitdtii procesului
instructiv — educativ, in concordanti cu noile cerinfe ale integrarii invatdmantului roméanesc in
Uniunea Europeani. in centrul preocupdrilor am pus elevul, crednd cadrul pentru a i se oferi
acestuia cunostinte, incredere, speranta si motivatie.

Proiectarea manageriala pe care am avut-o in vedere, cu finte si optiuni strategice noi,
cu viziunea si misiunea scolii, am adaptat-o la conditii locale si nationale in care functioneaza
scoala. Mediul intern si extern a fost analizat obiectiv si realist, cautand solutii adecvate si
strategii care si optimizeze procesul instructiv educativ.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este util pentru a ne cunoaste tintele, scopurile,
resursele si a fixa modalitifile de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea noastra sa se
desfisoare ordonatd, in echipd, sd putem ridica standardele scolii si sd ducem la indeplinire
misiunea propusa. Proiectarea manageriald vizeaza cele patru domenii functionale - curriculum,
resursa materiali, resursa umana si relatiile cu comunitatea, asigurdnd coerentd si stabilitate.
Ne dorim ca demersul nostru sa fie implementat in toate obiectivele sale, materializdnd sarcina
pe care ne-am asumat-o.
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colonizarea unor familii de maghiari din comitatele sudice ale Imperiului Austro-Ungar,
precum si din refigiatii Revolutiei de la 1848.

La recensamantul din anul 1930 localitatea Iohanisfeld numaéra 1.730 de locuitori, dintre care
1.656 germani, 29 maghiari, 23 roméni, 21 srbi s.a. in prezent populatia satului este 850
localnici,majoritar romani

Sub aspect confesional, in anul 1930, populatia era alctuita din 1.672 romano-catolici, 45
ortodocsi si 13 luterani.

Fiind zona de campie, se preteaza la agricultura, cultivandu-se in general cereale, dar si plante
tehnice pe suprafete mai mici.

O mica parte din populatie lucreaza in agricultura, majoritatea locuitorilor lucrand in diverse
fabrici si facand naveta la Timisoara sau in satele apropiate.

Sub aspect economic, in sat nu exista operatori economici importanti, care sa absoarba forta de
muncalaunnivel ridicat. Exista doua ferme si cateva unitati comerciale (patru magazine si un

restaurant). Ca institutii, pe langa scoala si gradinita,in sat este Biserica Ortodoxa si vechea
Biserica Catolica, ramasa acum fara enoriasi, un Camin Cultural si un Oficiu Postal. Primaria
este situata in satul Otelec, centrul comunei.

Cel mai important eveniment cultural este Ruga satului, care are loc anual in data de 29 iunie,
la Sfintii Petru si Pavel. Pe langa slujba la biserica, copiii satului prezinta dansuri populare. Se
fac intreceri sportive si seara se organizeaza bal. Se mai pastreaza si traditiile de Craciun, Anul
Nou si Paste, respectiv se merge cu colinda, cu Plugusorul, se vopsesc oua, etc.

De doua ori pe an, respectiv la 1 noiembrie (preluare de la bastinasi) si in Duminica Tomii se
iasa la cimitir pentru pomenirea mortilor.

De obicei la sfarsitul anului scolar se fac serbari la Caminul Cultural, la care participa
majoritatea locuitorilor.

2.3. Istoricul scolii

Constructia primei scoli a inceput in anul 1807, sub tutela Bisericii Catolice.La inceput avea
doar doua sali de clasa si locuinta pentru dascal iar predarea se facea in limba germana. In 1907
scoala avea patru sili de predare.

In anul 1896 s-a infiintat scoala de stat, la cererea comunei. Aceasta scoala fost cladita,
intretinuta si mobilata de catre comuna. Cadrele didactice au fost finantate de cétre stat. Din
1907 scoala are patru sali de predare.

Tot in anul 1896 la data de 8 noiembrie scoala a fost deschisd in mod festiv, cu sase
clase, numarand 276 de elevi.

Din 1948 se infiinteazi si sectia romana, la inceput cu patru clase iar apoi cu sapte clase,
ca inainte de 1990 si functioneze cu patru clase, numai in limba roména, datorita plecarii In
numar mare a nemtilor. Tot in 1948 prin decretul nr. 176/3 august scoala trece in proprietatea
statului romén cu 1/1 parte.

Din 1990 se infiinteaza si clasele V — VIII , din 2008, este unitate cu personalitate
juridicd, se numeste Scoala Gimnaziald Tohanisfeld si are ca si structuri : Scoala Gimnaziala
Otelec, GPN Otelec, GPN Iohanisfeld.

Structurile scolare din localitatea Otelec, Scoala Gimnaziald Otelec si GPN Otelec
functioneaza in limba maghiara.prima scoala din Otelec, intretinuta din fondurile statului si-a
deschis portile in anul 1856, cu primul invatator Kovacs stefan, care conduce aceasta scoala
pana in anul 1880, cand moare si este inmormantat in cimitirul comunei.Aceasta scoala se afla
intr-o cladire construita anume pentru acest scop, in apropierea scolii de astazi.Pe locul unde
acum se afla lotul scolar. In localul scolii vechi se afla atunci si functiona Biserica Catolica,
construita in jurul anului 1850. In anul 1885 s-a finalizat constructia bisericii.In anul 1948, prin
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intrucat lipsa acestora ar putea reprezenta un pericol pentru siguranta elevilor.De asemenea ar
fi necesara reinnoirea/completarea stocului de materiale didactice(harti, mulaje, materiale
pentru demonstratii la orele de fizica/chimie, etc). Centralele termice de la scolile din
Iohanisfeld si Otelec au fost reparate astfel incat nu au fost probleme cu incalzirea pe timp de
iarna. In pauze elevii se pot relaxa in curtile scolilor care sunt spatioase, sigure si ofera spatiu
suficient tuturor. Discutiile cu elevii/parintii se pot desfasura si in privat, intrucat exista o sala
de clasa nefolosita, mobilata cu bancute si scaune.

Anual, scoala efectueaza examenul medical pentru angajati, conform prevederilor
legale .
Exista autorizatii sanitare precum si autorizatie la incendiu.Nevoile de modernizare ale
institutiei sunt identificate de catre membrii acesteia, discutate in cadrul Consiliilor
profesorale, aprobate in cadrul Consiliului de administratie, in functie de buget.

aanprao finanoiaro:
INUS UL SU IITTanuiare.

-buget local

-buget de stat

-venituri proprii (arenda teren arabil )
-mici sponsorizari

In prezent, distributia salilor de clasd este urmatoarea:
-Sc. Gimn. Iohanisfeld, PJ: 6 de clase , dupa cum urmeaza:
- Invatamant primar:- clase pregatitoare simultan cu clasa a II-a,
- clasa I,
-clasaalll —a
-clasaalV —a
- Invatamant gimnazial: clasaa V —a

- clasa a VI — a, simultan cu clasa VIII-a
- clasaa VI —a.

-GPN Iohanisfeld, structura, 1 grupd combinatd

-GPN Otelec structurd cu predare in limba maternd maghiard:3 clase, dupd cum urmeaza:
-cls pregititoare simultan cu clasa a Ill-a sia IV-a
-clasa I simultan cu clasa a II-a
-1 clasa V-VIII simultan
-1 clasa a VlI-a

2.3.1.2. Resursa umand a scolii

I. Personal didactic — 17 de cadre didactice cu baza in unitate
Ciclul prescolar:2 educatoare: 2 titulare :1 cu grad didactic I, 1 debutanta care suplineste cadrul
didactic titular, detasat

Ciclul primar — 6 invatitori: 4 titulari: 3 cu gradul didactic I; 1 cu gradul didactic II; 1 cu
definitivat, 1 debutant

Ciclul gimnazial — 23 profesori : 1 titulari: 3 cu gradul didactic I; 3 cu gradul didactic II; 4 cu
definitivat;8 debutanti , 4 suplinitori necalificati(sectia maghiara)

Personal didactic auxiliar
-1 secretar, 0.50 norme
- 1 contabil , 0.25 norme
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3.CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trisiturile dominante in scoala noastrd sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare vrem si fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism.
Relatiile dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastrd este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizaiei, urmérindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fafad de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, dorinfa de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic
auxiliar si nedidactic au posibilitatea sd isi pund in valoare CREATIVITATEA si in acelasi

LRI

fimp sa dea dovada de RESPONSABIEITATE; construind st reatizéndactivitatite spectifice
propuse, adaptate domeniului lor de pregitire. Managementul este unul transparent, flexibil,
stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. Pe baza
Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitétilor de Invatamant Preuniversitar care
reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educafiei si ale personalului din
unitatile de invitamant, precum si a contractelor colective de muncd aplicabile, a fost elaborat
Regulamentul de Ordine Interioard care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la condiiile de acces in
unitatea de invfamant pentru elevi, paringi, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si
vizitatori.

4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE IOHANISFELD

4.1. Analiza P.E.S.T.E

. Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat In afara
el

Domenii Context local

POLITIC - Procesul de invatamant din Scoala
Gimnaziala Iohanisfeld si structuri se
bazeazi pe legislatia generald si specifica
sistemului de invatamant preuniversitar, pe
toate ordinele si notificarile emise de catre
ME sau I.S.J.Timis, pe actele normative in
domeniu.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu
cerinte educationale speciale;

- Existi relatii foarte bune intre scoala si
Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC - Dezvoltarea economica a comunei este
precara;

- Interesul agentilor economici in acordarea
de sponsorizari sau donatii pentru unitatea
noastri este sczut si implica demersuri
greoaie din partea scolii
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ECOLOGIC

- Scolile/gradinitele sunt situate in centrul
localitatilor;la periferiile localitatilor au fost
plantate cu cativa ani in urma perdele
forestiere.

-toate unitatile sunt racordate la apa curenta,
elevii avand acces la apa potabila.

-in curtile si in imprejurimile
scolilor/gradinitelor sunt plantati
arbori(plopi, brazi, duzi, nuci) si plante
decorative, ccea ce imbunatateste calitatea
aerului, reduce nivelul de zgomot si bucura
privirea.

colectarea deseurilor se face selectiv,
conform instructiunilor operatorului din
zona, RETIM.
- este 0 zond fara unitati industriale
poluante, si cu un trafic auto nu prea intens.
- Se are in vedere antrenarea elevilor in
amenajarea zonei verzi a scolii si educarea
lor in spiritul pastrarii curateniei, prin
implicare in proiecte ECO

4.2.1. Analiza S.W.O.T. calitativa

Pentru a realiza o buna diagnozad a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.0.T., analizand atat mediul intern, cat i mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum
b) Resursa umana
c) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a)Curriculum

Puncte tari:

Puncte slabe:

Pentru fiecare nivel de scolarizare existd
material curricular corespunzétor (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale,

e O bunad colaborare intre invatitori si
profesori, mai ales pentru clasele ce termina
ciclul primar §i integrarea cu usurinta a
elevilor 1n ciclul secundar;

e Pregitire suplimentard pentru Evaluarea
Nationald, olimpiade si concursuri scolare;

e Proces instructiv - educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune,

Insuficienta utilizare a materialelor didactice,
a tehnicii informationale si a metodelor
active in demersul didactic;

& Suprapunerea cerinfelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor;

e Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

e Formarea deficitara a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.
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Puncte tari:

Puncte slabe:

- @ Scoala are o bazad materiala buna, sali de
clasa dotate corespunzator

Echipa manageriala este preocupata de
imbunatatirea bazei materiale si a
aspectuluigcolii;

e Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare
in normele igienico-sanitare

e Centrala termicd proprie;

e Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

e Existd situatii cand resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim
valorificate;

s Servicii de secretariat $i administrativ-
contabile eficiente;

e Accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din
scoala;

e Antrenarea elevilor si parintilor in
activitafi de intretinere si infrumusetare a
claselor si holurilor scolii;

Oportunidti:

Amenintdri:

Descentralizarea si autonomia institutionala;
e Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;

Posibilitatea accesarii de fonduri europene
de cétre personalul didactic, prin proiecte cu
finanfare externa,

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala rapida a
echipamentelor existente;

e Reducerea finantarii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material didactic,
consumabile, reparatii capitale etc

¢) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

Puncte tari:

Puncte slabe:

O buna implicare a elevilor 1n activitatile
extragcolare si extracurriculare la nivel de
scoald

e Rezultate bune la concursurile artistice si
sportive;

e Relatii bune, intemeiate pe
congtientizarea rolului si locului gcolii in
comunitatea locald, cu reprezentantii
Consiliului local si ai Primariei

cu reprezentantii Sectiei 18 Politie;

e Parteneriate educagionale cu

e Consilul elevilor activ si implicat in
problematica scolii §i comunitétii.

Slabe legéturi de parteneriat cu firme private
si ONG-uri,

e Numar mic de activitafi educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reala a sensibilitatii elevilor,
formarea de deprinderi $i comportamente
pentru integrarea in viata sociala.
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cont de evolutia actuali prin imbinarea utild a invatarii cu prezenta fizicd a elevilor la scoala cu
invatarea online

Tinta 2

Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihicd necesar derularii optime a
activititilor scolare si extragcolare

Tinta 3

Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate,

Tinta 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizérii activitatilor,
al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Tinta §

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,

smotinmala a1 sniramana
11u}1uuu1v ?1 \JLtL\J}IVlA\/,

5.3. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea gcolii §i vizdnd atingerea fintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe céi, dupd cum urmeaza:

Tinta 1
Asigurarea calittii proceselor de predare — invéfare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalititii elevilor, prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora, {indnd
cont de evolutia actuald prin imbinarea utild a invatarii cu prezent fizica a elevilor la gcoald cu
invéatarea online
Motivarea alegerii tintei:

- Legea Educatiei Nationale cu modificarile ei, formuleaza ca p11n01pala finalitate in educatia
si formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competenelor acestora, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personala;

- Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a
fi pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacdnd nevoia fiecarui elev de a
se sim{i competent, de a se adapta la schimbérile permanente ale societafii;

-Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ - participative;

-Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaludrii calitétii educatiei

. Resurse strategice:

— Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

— Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de fnvatamant i
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumitoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, birotica i consumabile;

—Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ Timis,
legislatie;

—Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori;

—Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltérii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

— Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Timis, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:
0.1. Monitorizarea activititii didactice din scoald, precum si monitorizarea activitétii online,
privind invitarea centrata pe elev si formarea de competente
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O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si
parinti

0.3. Cunoagsterea factorilor de risc si a consecingelor actelor de delincventa juvenil;

O.4. Extinderea retelei de supraveghere si transmitere video - audio in locurile cu potential de
risc

Rezultate asteptate:
e Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare §i activitdti educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si

elevilor faa de péstrarea bunurilor i a ambientului scolii va fi mai mare;

e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;

e Va creste gradul de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile
de siguran{d din scoald, grad méasurat prin cresterea numarului de copii;

e Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat va fi imbunatétit.

Tinta 3

Asigurarea bazei materiale pentru un invatdmant de calitate.

Motivarea alegerii fintei:

-Legea Educatiei Nationale cu modificarile ei, formuleaza ca principala finalitate in educatia si
formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personald;

-Misiunea scolii are 1n vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii; Cadrele didactice trebuie sa
foloseasca eficient resursele umane si materiale si tehnica informationala

-Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice:

— Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

— Resurse materiale si financiare: programe de activitafi, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

— Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ
Timis, legislatie actualizata;

— Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori;

— Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

— Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Timis, Primérie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii
Europene.

0O.2. Dotarea corespunzitoare a laboratorului de informaticd cu aparaturd I.T. in pas cu
dezvotarea tehnologica prin programe ME si proiecte;

0.3. Crearea site-ului scolii astfel incat sd poatd fi accesat cu usurinta si de pe dispozitivele
mici;

0.4. Asigurarea cu dotéri specifice desfasurarii procesului didactic;

O.5. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare
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e Valorificarea mai eficienta a resurselor umane i materiale in vederea obfinerii de rezultate si
mai bune printr-un management de calitate;

e O imagine buna in comunitate i in afara acesteia;

e O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

e Relatia diriginte - elev va capéta o altd dimensiune. Dirigintele va fi atdt managerul clasei, cét
si al activitatilor educative, el va crea coeziunea si dinamica grupului, va rezolva cu tact
pedagogic problemele grupului.

Tinta 5§
Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale i europene

Motivareaalegerittintet:

-Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale sieuropene.

-Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a- si
indeplini misiunea.

-Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
-CCD oferd cursuri de formare In ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.
-Scoala are un nivel scézut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

— Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

— Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi ob{inute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;
— Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ
Timis, sitt ERASMUSH, legislatie actualizata,

— Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

— Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

— Resurse de autoritate si putere: ISJ Timis, ME, Comisia Europeand, Primérie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;
0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurérii unor
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile curriculare.

0.3. Sprijinirea financiara a activitafilor de promovare a imaginii scolii;

0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:

e Scoala realizeazi proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare va creste, ceea ce se va evidenfia
prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

e Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunita{i de diseminare;
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INSPECTORATUL SCOL
SCOALA GIMNAZIALA
Tel./ fax 0256- 232852; e-n
Nr. 1101/1 din 30.10.2024

Tinta 1 Asigurarea calitatii pi

AR JUDETEAN TIMIS
IOHANISFELD
hail : scoalaionel@yahoo.com

Plan operational — an scolar 2025- 2026

oceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor,

prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

OPTIUNI STRATEGICE Resurse Responsabil | Timp alocat Indicatori
financiare umane autoritare de performanta
O.1. Monitorizarea activitatii didactice Proprii Sefi de arii C.P. Director An scolar Analiza
din scoald privind invatarea centrat3 pe curriculare si Director 2025- 2026 progresului
elev si formarea de competente comisii scolar,
metodice diminuarea cu
10% a numarului
de corigenti
0O.2. Monitorizarea si consiliereg Bugetare Directori C.P. Director An scolar Demonstratii
privind utilizarea softului educationgl In | Extrabugetare | Resp. formare Director . 2025-2026 practice de
lectii, continud diseminare -
Minim 10 ore de
curs/saptdmana
desfasurate in
cabinetul de
informatica
Inventarierea
inovatiilor
didactice
eficiente;
0.3. Sustinerea de lectii demonstrative Proprii C.P. Resp. comisii Director An scolar Prin numaérul de
C.P. Resp. comisii Directori Prir Resp. comisii metodice 2025-2026 | lectii si calitatea
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0.3. Cunoasterea factorilor de risc|si a | Bugetare Consiliul Resp. Directori An  scolar | IntAlniri lunare ale
consecintelor actelor de entd | Extrabugetare | profesoral comisii Consilier 2025-2025 | elevilor cu
juvenila. metod; ISJ | scolar; reprezentanti ai
Sectia 2 Sectiei 2 Politie
Politie Sécédlaz; Armonizarea
Sacélaz climatului de munca.
0.4. Extinderea retelei de supraveghere | Bugetare Director Director Director An scolar | Verificarea periodica
video a locurilor cu potential de risc Extrabugetare 2025-2026 |a situatiilor
problematice cu
adoptarea de masuri
adecvate in timp util
Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatdmant de calitate
OPTIUNI STRATEGICE Resurse Responsabil | Timp alocat | Indicatori
financiare umane autoritare de performanta
O.1. Asigurarea unui ambient Extrabugetare | C.P. C.A. Director An scolar Evaluare pe baza
confortabil pentru elevi In cadrul scglii | Sponsorizari Reprez. ai Director 2025- 2025 | standardelor
de nivel U.E institutiilor specifice;
abilitate Chestionare
adresate copiilor
si parintilor
0.2. Dotarea corespunzatoare a Extrabugetare | Reprez. ai C.A. Director An scolar Evaluare pe baza
laboratorului de informatica cu Sponsorizari institutiilor Director 2025- 2026 | standardelor
aparaturd I.T. In pas cu dezvotarea abilitate specifice;
tehnologica prin programe ME si Chestionare
proiecte adresate copiilor
si périntilor
0.3. Asigurarea de dotari specifice Bugetare Formatori; CA, Director An scolar Evaluare pe baza
procesului didactic Extrabugetare | Sefi de Director 2025-2026 | standardelor
catedre. specifice;
Chestionare
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profesionald si manageriala, precum
principiul lucrului in echipa

si

0.5. Intalniri periodice cu parintii Proprii Diriginti Diriginti/ Director An scolar Analize
(sedinte, consultatii, lectorate), Invatatori Invatatori 2025-2026 | comparative si
Parinti diagnostice -

Cresterea
numadrului de
parinti
participanti la
90%

0.6. Colaborarea cu serviciul social|din | Proprii C.A. Primarie Director An scolar Cresterea

cadrul primariei pentru cazurile spe¢iale Directori Director 2025 -2026 | numérului de

cazuri rezolvate

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii eurdpene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene,

didactice si a elevilor, cu aplicabilits
in activitdtile curriculare

ite

OPTIUNI STRATEGICE Resurse Responsabil | Timp alocat | Indicatori
financiare umane autoritare de performanta
O.1. Stimularea elevilor si cadrelor Proprii C.P. Director Director An scolar Analiza periodica
didactice In vederea comunicarii prin Coordonator | Institutii Coordonator | 2025-2026 | a evolutiei
intermediul internetului (email, alte programe/ abilitate programe/ proiectelor
aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul proiecte proiecte chestionare
unor proiecte educationale elevi/périnti - cel
putin un proiect
pe semestru
O.2. Informarea cadrelor diactice sija Proprii Director Director Director An scolar Programul de
elevilor in legdturd cu posibilitatea Coordonator Institutii Coordonator | 2025-2026 | programe si
desfasurarii unor proiecte de partengriat programe/ abilitate programe/ proiecte scolare si
strategic sau de mobilitate a cadrelof proiecte proiecte extrascolare -

Informare lunara
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7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmétoarele:

-Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an gcolar);

- Se va acorda atenfie deosebitd participarii la procesul de planificare strategicd a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

-Se va realiza lista de responsabilitafi pentru fiecare persoand (planificari lunare si strategii de
motivare).

-Se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru implementarea planului strategic,
care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie
schimbarile intervenite

8. EVALUAREA STRATEGIEI

Procentul de promovabilitate

[ Situatii comparative ale rezultatelor obfinute de elevi la cele doud testari (initiala si final)
U Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

] Gradul de integrare a absolventilor in licee;

11 Rezultatele obfinute de elevi la olimpiade §i concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive

1) Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui si obtinere de grade
didactice

[l Starea bazei didactico-materiale a scolii

[l Gradul de implicare in proiecte comunitare

) Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii







